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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo s ir
pat ap Istaig rateginio p IStaigos m P 18y
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus lopSelio darZelio ,,Peléda* 2018-2022 mety Strateginiame plane numatytos
prioritetinés kryptys ir strateginiai tikslai.
Prioritetinés kryptys:
1. Kokybiskas ugdymas taikant inovatyvias technologijas.
2. Personalo profesinis tobuléjimas.
3. Ugdytiniy pazangos vertinimas.
4. Saugios aplinkos kiirimas.

Strateginiai tikslai:

1. Vykdyti kokybiska, j kiekvieno vaiko amziy, poreikius ir paZangg orientuotg ugdyma.

2. Efektyviai panaudoti ir modernizuoti jstaigos aplinka, orientuotg j ugdymo organizavimo
galimybiy jvairiapusis$kuma, tikslinguma, §iuolaikiskumsg, inovacijas.

Svarbiausi rezultatai ir rodikliai:

1. Teikiant pagalbg vaikui ir $eimai, daug démesio skiriama individualios veiklos
organizavimui, individualiy uZzduo¢iy kiekvienam vaikui numatymui ir pagalbai jas
atliekant, savaités veiklos refleksijai.

2. Individualts vaiko pasiekimai vertinami vadovaujantis pasiekimy vertinimo aprasu,
pasiekimai ir pazanga fiksuojami vertinimo lentelése, atsizvelgiant j rezultatus, numatomos
tolesnés ugdymo gairés, koreguojami ugdymo planai. 2019 m. spalio mén. vykusiy tévy
susirinkimy metu buvo aptariamos tévy dalyvavimo ugdytiniy pasiekimy ir paZangos
vertinime galimybés.

3. Teikiama nuosekli pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams: j grupes
integruoti 1-2 vaikai, turintys specialiujy ugdymosi poreikiy, grupése jrengtos naujos,
vaiky nusiraminimui skirtos erdves, jsigytos naujos priemonés, skirtos darbui su specialiyjy
poreikiy turin¢iais vaikais. [rengta papildoma logopedo darbo vieta, vyksta individualus
logopedy darbas su spec. poreikiy vaikais pagal sudarytg tvarkarastj,
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4. Parengta nauja sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos medis* 2019-2023 m. ir pateikta
sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo vertinimo komisijai. Komisijos sprendimu 2019-12-10
pratgsta naryste Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinklo veikloje (paZzyméjimas Nr. SM-605).

5. Istaigos pedagogai ir jy padéjéjai nuosekliai tobulino kvalifikacija dalyvaudami istaigoje
vykusiuose seminaruose. Seminary temos: seminary ciklas ,,Kaip sékmingai kurti komanda
ir ka ji gali nuveikti vaiko gerovés labui* (2019-04-04 jsakymas Nr. V-30); ,,Vaikas ir
aplinka“ ( 2019-09-23 jsakymas N. V-39); ,,Ugdanti aplinka ir Zaidimai ikimokyklinéje
istaigoje** (2019-11-08 jsakymas Nr. V-58); , Kaip dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinCiais vaikais bendrojo ugdymo grupése?* (dalyviy pazymeéjimai).

6. Tévai jtraukti j projekts ,,Auklétoja savanoré®: 3-4 kartus per mokslo metus tévai lankosi
grupese, vykdo edukacines veiklas.

7. Pradetas jgyvendinti ilgalaikis projektas ,,Mastanti mokykla“. Projekto turinys pristatytas
tevams, dalyvavimas projektinéje veikloje suderintas su darZelio taryba. Pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su UAB Projekto valdymo eksperty grupe 2019-11-11 Nr.
2019.11.11/1. Organizuoti 2 jZzanginiai mokymai pedagogams, kuriy metu
buvo pristatyti metodai (mastymo Zemélapiai), padedantys vaikams geriau jsiminti,
tvarkingai déstyti mintis, skatinti generuoti idéjas.

8. Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais 2019 metais dalyvavo: Respublikiniame sveikatg
stiprinan¢iy mokykly pozityvios psichosocialinés aplinkos projekte ,,Pasidalinkime
draugyste; Vilniaus visuomenés sveikatos biuro vaiky burnos higienos projekte ,,Grazi
Sypsena — nes kasdien 2x2%; akcijoje ,,Padék beglobiui gyviinui®, gautg labdarg skyréme
VS],,SOS gyvinai“; Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy kiirybos projekte
»Pasveikinkit vieni kitus*, Vilniaus miesto ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
istaigy proty musyje ,,Gamtos vaikai“ (jame darZelio komanda uZémeé II1-13j3 viety),
Respublikinés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky kirybiniy darby parodoje
»Advento vainika pinu — dalinuosi Sirdies gerumu® Lietuvos darzelinuky ¢empionate
(i8kovota 2-a ir 4-a vietos).

Pastaruosius metus nuosekliai kuriama saugi, jauki, moderni jstaigos aplinka:

1. 2019 m. pilnai renovuota jstaigos salé, kurioje vyksta kiino kultiiros ir meninés veiklos
uZsiémimai. Sutvarkytos sienos, grindys, parinkti salés puogybos elementai, jsigyti
funkcionaliis suoliukai, atnaujinta dalis aparatiiros.

2. Isigijus interaktyvia lenta dvejose grupése ir saléje, meninio ugdymo pedagogas ir kiti
ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo pedagogai turi galimybe ugdymo proceso metu
taikyti vaikams patrauklius, Siuolaikinius ugdymo badus ir metodus.

3. Kuriant jvairig, patrauklig, vaiko paZintinius, kiirybinius gebéjimus skatinancig lauko
aplinkg pastatyta piesimo lenta, jrengtos dvi pavésinés: ,,dailés akademija“ ir ,,muzikos
akademija®, skirta vaiky muzikiniy, meniniy poreikiy tenkinimui. Irengtos naujos erdveés
vaiky judéjimo bei kiirybiniy poreikiy tenkinimui lauke: sveikatos takelis, jsigytos dvi
balansinés stipynés, jsigyti keturi Oliffu lenktyniniai triradiai.

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Metq uzcviuotys Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Facie re.zul'tqtal e
(toliau — uzduotys) ar nustatytos uzduotys rodikliai
jvykdytos)
1.1. Plétoti Pedagogai 1.1.1. Isigyti du SMART Praktiniuose
informaciniy dalyvauja MX interaktyvis ekranai. | mokymuose dalyvavo

komunikaciniy kvalifikacijos 1.1.2. Pedagogams 90 proc. pedagogy, i3




technologijy tobulinimo organizuoti praktiniai kuriy 25 % dirba su
prieinamumag ir kursuose, mokymai dirbant su interaktyviais ekranais
panaudojimo seminaruose, interaktyviais ekranais SMART MX.
galimybes ugdymo | gerosios darbo SMART MX. Pedagogai saugiai ir
procese, patirties sklaidos 1.1.3. Isigyti du t1ksllngq1 Rajvaliing
renginiuose, nesiojamieji kompiuteriai | 8domaja veikla,
forumuose. grupése. i‘g?gﬁﬂ:;vnlgém taiko
60 proc. pedagogy | 1.1.4. Kompiuterizuotas tetliinl iias
tikslingai taiko IKT | specialisty (logopedo/ S Vi ijkq,
ugdymo procese. psichologo) kablnet'c_ls.. susidoméjima,
1.1.5. Pravestas bevielis aktyvuma.
interneto ry8ys I ir II 2019 m. jsigijus du
korpuso antro auksto nesiojamus
grupése, muzikos saléje. kompiuterius ir
patobulinus bevielio
interneto ry§j, 70 proc.
pedagogy bei
specialisty tikslingai
taiko IKT ugdymo
procese, i$ jy 30 proc.
pedagogy ugdomojo
proceso planavimg
atlieka kompiuteriniu
biidu.
1.2. Kurti Pedagogai ir 1.2.1. Organizuoti Seminare
optimaliausias padéjéjai iSmano mokymai pedagogams ir »Bendravimas su
salygas integruojant | specialiyjy ju padéjéjoms, dirbantiems | specialiyjy ugdymosi
specia%iqjq ugdymosi | ugdymosi poreikiy | g specialiyjy poreikiy poreikiy turin¢iais
po'relqu turinéius turinéiy vaiky vaikais (ne maziaus 2 per vaikais” dalyvavo 90
vaikus. ugdymo ypatumus metus). proc. pedagogy;

ir geba organizuoti
komandinj darbg
grupéje.

1.2.2. Grupése jrengti
spec. poreikiy vaiky
saugumo poreikius
tenkinancios aplinkos
kampeliai.

1.2.3. Isigytas komplektas
specialiyjy mokymo
priemoniy ,,.Bendraukime
paveiksléliais™ .

1.2.4. Dalyvauta mokymy
cikle ,,Mokymosi visg
gyvenima poziliris
prieglobs¢io, migracijos ir
integracijos procesuose*.

Seminare ,,Kaip dirbti
su spec. poreikiy
vaikais bendrojo
ugdymo grupése”
dalyvavo 70 proc.
auklétojy padéjéjy.
[rengti saugumo
poreikiy tenkinimui
skirti poilsio
kampeliai 2-4 m., 5-6
m., 6-7 m. amZiaus
vaiky grupése.
Pedagogai, specialistai
ugdydami specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turin¢ius vaikus, taiko
naujoviska vaiko
kalbing ir emocine
raidg skatinand&ig
priemone.

Bendrgsias ir
dalykines




kompetencijas gilinau
ES 1é3omis
finansuojamo projekto
»Mokymosi visa
gyvenimg poZitiris
prieglobsc¢io,
migracijos ir
integracijos
procesuose”
testiniuose
mokymuose (40 val.).
Sékmingai integruoti
uZsienieciy vaikai,
turintys ugdymosi
sunkumy dél
nepalankios
kultiirinés/kalbinés
aplinkos.

1.3. Dalyvauti ES
struktiiriniy fondy
finansuojamame
projekte
,,Jkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly veiklos
tobulinimas®.

1.3.1. Parengta ir
patenkinta paraiska
1 ES struktiiriniy
fondy
finansuojamg
projekta

kurio pagrindiné
idéja ,,Augimo
mastysenos kultiira
darZeliuose -
sékmingo Zmogaus
pagrindas®.

1.3.2. ,,Mastymo
mokyklos“ metodo
diegimas darzelyje.

1.3.1. Pateikta paraiska
dalyvauti ES struktiiriniy
fondy finansuojamame
projekte (parai$ka
nepatenkinta).

1.3.2. Suderinus su
pedagogy taryba ir
darZelio taryba,

sudaryta sutartis su
Projekty valdymo eksperty
grupe ,,Mastymo
mokykla®.

1.3.3. Istaigoje organizuoti
pirmieji mokymai
pedagogams.

Parengta ir pateikta
paraiSka dalyvauti
projekte, tagiau jo
nelaiméjus, darzZelis
diegia projekto veiklas
savo jégomis.
Istaigoje organizuoti
dveji ,,Mastancios
mokyklos* metodikos
bei jgyty Ziniy
diegimo praktikoje
mokymai
pedagogams.
(dalyvavo 100 proc.
pedagogy).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Dalyvauti ES struktiriniy fondy
finansuojamame projekte ,,Ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas®.

Nepatenkinta paraiska, nes nesurinktas reikiamas
baly kiekis, atsisakius projekte dalyvauti vienai i$

istaigy.
Projekte jstaiga dalyvauja savo jégomis.
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2.3

24.

2.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

susijusi su naujomis ES bendrojo duomeny
apsaugos reglamento nuostatomis

3.1. Parengta asmens duomeny saugojimo politika,

Parengtos ir patvirtintos 2019-03-14

jsakymu Nr. V-25:

1) Vilniaus lopselio darzelio ,,Peléda“
asmens duomeny tvarkymo taisyklés;




2) Vilniaus lopselio darZelio ,,Peléda“
Ugdytiniy duomeny tvarkymo
taisyklés;

3) Vilniaus lops$elio darZelio ,,Peléda“
tinklapio naudojimo taisyklés ir
privatumo politika.

3.2. Lauko ugdomosios aplinkos modernizavimas.

Pastatytos dvi lauko pavésinés ,,Muzikos
akademija“ ir ,,Dailés studija“, kuriose
organizuojama 10 proc. ugdomyjy veikly
lauke.

Isigytas lauko informacinis stendas.

3.3. Sudaryti sglygas studenty praktikos programos
igyvendinimui.

PasiraSytos praktinio mokymo sutartys:

- 3 sutartys su VU filosofijos fakultetu dél
studenty praktikos mokymo;

- 3 sutartys su Vilniaus kolegija;

- 1 sutartis su Siauliy universitetu.
Studentai sékmingai atliko praktika, du
jdarbinti jstaigoje.

2019 m. lapkriio 20 d. pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su VU.

3.4. Organizuoti komunikacijas ardan¢iy medziy
Salinimo darbus, siekiant sustabdyti sistemingai
besikartojancius jstaigos riisio uZpylimus ir
teritorijos apsémimus dél lietaus nuotéky.

Gautas Vilniaus miesto savivaldybes
administracijos Miesto wikio ir transporto
departamento Miesto tvarkymo ir aplinkos
apsaugos skyriaus Zeldyny poskyrio
leidimas saugotiny medziy pasalinimo
darbams 2019-08-29 Nr. A320-1545/19.
Organizuoti medziy $alinimo ir i§veZimo
darbai, komunikacinius $ulinius
uZkim3usiy medZiy Sakny valymo darbai.
Sustabdyti jstaigos teritorijos ir riisiy
uZpylimai, apsaugotas jstaigos turtas ir
uZtikrintas bendruomenés saugumas.

3.5. Sukurti nauja jstaigos svetaine, kuri atitikty
Bendruosius reikalavimus interneto svetainéms.

DarzZelio svetainei naudojantis
nebeatnaujinama Joomla turinio valdymo
sistemos versija ir dél Sios prieZasties
negalint atlikti reikalingy atnaujinimy,
atitinkanciy bendruosius reikalavimus,
buvo naujai sukurta svetainé
www.darzelispeleda.vilnius.lm.lt.
Naujajai svetainei kurti gautos VU
silomos tinklalapiy prieglobos salygos,
suteikti resursai VU Ziniatinklio serveryje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZzduotys Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pa.s i§kti re.zul.ta%tai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3,

4.4.




III SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

G e o PaZymimas atitinkamas
UZzduociy jvykdymo aprasymas langelis

5.1. UZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J

5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius GeraiX

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Informacijos valdymas.

6.2. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
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(3viefimo istaigos vadovo pareigos) (vardas ir pavar‘{ié) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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(m ykIOJe mokyklos tarybos
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitillymai: y i y "o . ;é(

/ e
Vilniaus miesto savivaldybés Wﬂ Uﬂl 4 L
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?3" & pareigas jgyvendinan€ios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas «/aée ' qeeceee’
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. IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)




9.1.Gerinti skirtingy ugdymosi
poreikiy vaiky ugdymasi
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
grupése.

Kiekvienas pedagogas
pastebi ir supranta
ugdymosi procese
kylan¢ius sunkumus,
tinkamai parenka
mokymosi priemones, t.
y. individualiai pritaiko
ugdymosi priemones,
metodus.

Kiekvienam vaikui
teikiamas kokybiskas
ugdymas, kartu su Seima
puoseléjami visi vaiko
gebéjimai, Zinios ir
turima patirtis.
Veikimas ir mokymasis
komandoje - pagrindinis
visy pedaogy veiklos
budas bei asmeninis
profesinis tobuléjimas.
Lopselio-darzelio
pedagogai dirba
individualaus ir grupinio
ugdymo principu.

1. Parengtas pagalbos teikimo
Seimai aprasas (I ketv.).

2. Atliktas vaiky pasiekimy
vertinimas ir j vaiky vertinima
itraukta iki 90 % tévy. (2 k. per
metus)

3. Ne maziau kaip 90 %
SeSiameciy vaiky pasiekia
SeStajame ugdymosi pasiekimy
Zingsnyje numatyty Zinojimo ir
supratimo, nuostaty ir
gebéjimy. .

4. Elgesio sunkumus turintiems
vaikams (7 vaikams) taikoma
dailés terapija.

5. Organizuotas psichologo
seminaras tévams.

9.2. Gerinti jstaigos
mikroklimata, kuriant emociskai
saugig aplinka, jgyvendinant bet
kokio pobiidZio patyé&iy
prevencijg.

Sistemingai vykdoma
smurto ir paty¢iy
prevenciné veikla.
DarZelio bendruomené
Jauciasi saugiai, jstaigoje
netoleruojama jokia
patyciy forma,
nefiksuojami patyciy
atvejai.

9.2.1. Organizuotas seminaras
Istaigos pedagogams,
padéjéjams smurto, paty&iy
prevencijos tema.

9.2.2. Organizuotas seminaras
tevams apie paty¢iy ir smurto
prevencija.

9.2.3. Isisavinta ir sékmingai
taikoma tarptautiné emocinio
intelekto ugdymo programa
»Kimochi” , Nykstuky” ir
»Smalsuéiy” grupése.

9.2.4. Isisavinta ir sékmingai
taikoma tarptautiné
ankstyvosios prevencijos
programa ,,Zipio draugai*
»Drugeliy” gr.

9.2.5. Dalyvavimas
tarptautiniame socialiniame
projekte ,,Pasakyk pasauliui
Labas“, ,,Savaité be paty¢iy”.

9.3.Visapusiskai stiprinti ir
saugoti vaiky sveikata, derinant
fizinj aktyvumg ir poilsj,
stiprinant sveikatai palankios
mitybos jglidZius bei nuostatas.

Nuosekliai
bendradarbiaujant su tevy
bendruomene vykdomas
kryptingas ir vieningas
sveikos gyvensenos
ugdymas jstaigoje ir
namuose.

9.3.1. Patvirtinta ir pratesta
programa. Sékmingai
lgyvendinti Sveikata
stiprinanéiy mokykly tinklo
»Sveika mokykla“ programos
uZdaviniai ir priemonés 2020
metams.

9.3.2. Atlikta bendruomenés




nariy apklausa apie palankius
sveikatai ir vaiky mégstamus
patiekalus, apie vaiky
maitinimo organizavimo tvarka
darzelyje. Apklausos rezultatai
jvertinti teigiamai.

Atliktas tyrimas sveikas
maistas darZelyje ir namuose
Vaiky apklausa ,,Sveikiausia ir
skaniausia“

9.3.3. Idarbintas fizinio
lavinimo specialistas,.sudarytas
fiziniy uzsiémimy vaikams
tvarkarastis.

9.3.4. Organizuotos stalo
serviravimo, estetiskai
patiekiamo maisto vaikams
konsultacijos.

9.3.5 Bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais
organizuotos ir pravestos
akcijos, sporto Sventes,
viktorinos jstaigos
bendruomenei.

9.4. Lauko ugdomosios aplinkos
modernizavimas.

Modernizuotos lauko
erdvés sukuria
jvairiapusiskas sglygas
vaiky kiirybai, meninei,
sportinei veiklai lauke,
praplecia galimybes
vaikams savarankiskai
rinktis jvairias veiklas.

9.4.1. Lauko erdvéje jrengta
tyrinéjimo ir eksperimentavimo
laboratorija (II ketv.), kurioje
organizuojama ne maZiau kaip
10 % visy ugdomuyjy veikly.
9.4.2. Irengtas lauko ,,Seimos
knygynelis* su poilsiui ir
skaitymui skirta zona.

9.4.3. Irengtas ory steb¢jimo
zona: vejo krypties rodyklé,
laikrodis, oro kalendorius.
9.4.4. Jrengti 2 kompleksus
lauko stipyniy su danga.

9.4.5. Renovuota lauko scena:
iSlyginta danga, uztiesta
dirbtiné Zole.

9.4.6. Irengta lauko Zolés
riedulio aikstelé, futbolo
aikstele, Saskiy lenta ant Zolés,
sveikatos takelis, jrengtas éjimo
per kliiitis ruozas.

9.4.7. Isigytos 4 lauko
SiukSliadézés.

9.5. Testi projekto ,,Mastanti
mokykla“ idéjy jgyvendinima .

Visi jstaigoje dirbantys
pedagogai dalyvauja
mokymuose, susipazjsta
su metodikos
pradmenimis. Gautas

Zinias pritaiko praktikoje.

'9.5.1. Pasirasyta

bendradarbiavimo sutartis su
,»Mastan¢ia mokykla“.

9.5.2. Organizuoti mokymai (5
k. per metus) visiems jstaigos
pedagogams.




Vykstantys poky¢iai 9.5.3. Pristatytas projektas visy
pedagogy mastyme ir grupiy tévams jstaigos
bendruomenés kultiroje. susirinkimy metu, internetinéje
Telkiama jstaigos svetainéje.

bendruomené. Geréja 9.5.4. Organizuotas susitikimas
ugdytiniy mgstymo gerosios patirties sklaidai su
jgudziai. projekte dalyvaujangiais

pedagogais i3 lopselio dar¥elio

»Zemyna“,

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)
_(pildoma suderinus su $vietimo Istaigos vadovu)

10.1. Laiko istekliy planavimas, atsiradus nenumatytiems darbams. .

10.2. Zmogiskieji istekliai

| 10.3.
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